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PLANO DE GESTAO ESCOLAR (2025-2028)

1 — Titulo do Plano de Gestdo da Escola: Aprender Brincando — ampliando os saberes

2 - Dados da Unidade Escolar:

Nome da Escola: Centro de Educac¢io Infantil ‘Primeiros Passos’
Municipio: Treze de Maio

Endereco: Rodovia Ismael Thomaz Preve SC 441 Km 07

Bairro: Séo Gabriel

CEP: 88.710-000

Telefone: 48 3192-1926

E-mail: primeirospassosl3demaio@gmail.com

Etapas da Educacéo Basica: Educacéo Infantil

Bercario I e 11

Maternal I e 11

Pré-escolar |

3 - Identificacdo do Proponente:

Nome completo: Milena De Pieri Bez Fontana

Formacdo académica: Lato Sensu - Fundamentos Epistemoldgicos da Educacédo Infantil e do
Ensino Fundamental

Graduacdo em Pedagogia: Magistério das Séries Iniciais do Ensino Fundamental e Educacéo
Infantil

Vinculo com o municipio: () efetivo () temporario () comissionado ( X ) ndo se aplica

E-mail: mila_pbfontana@outlook.com
4 — Introducao:
O presente plano de gestdo foi elaborado para o periodo de 2025/2028 e tem por

objetivo, proporcionar as criancas que frequentam o Centro de Educacdo Infantil ‘Primeiros

Passos’ 0 seu desenvolvimento integral e a ampliagéo de seus saberes.



A missdo da educacdo infantil é desenvolver nas criangas as habilidades
cognitivas, fisicas e socioemocionais, propiciando assim, condi¢des para um desenvolvimento
completo.

Nesse contexto, o CEI observa o que aponta a organizagéo curricular da Educacao
Infantil na BNCC para organizacdo da préatica pedagogica, bem como segue as Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educacéo Infantil (DCNEI, Resolugdo CNE/CEB n° 5/2009), onde
em seu Artigo 4°, define a crianga como um

“sujeito histdrico e de direitos, que, nas interacdes, relacles e praticas
cotidianas que vivencia, constréi sua identidade pessoal e coletiva,
brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta,
narra, questiona e constroi sentidos sobre a natureza e a sociedade,
produzindo cultura” (BRASIL, 2009).

O gestor da escola de educacdo infantil possui nesse sentido, uma imensa
responsabilidade j& que demanda em cuidar de toda uma estrutura administrativa, fisica,
humana e pedagdgica. Portanto, € fundamental ter empatia pelo outro e principalmente pela
infancia, tendo ciéncia que o desenvolvimento infantil € singular e depende de uma préatica
pedagdgica que estimule o aprender em cada etapa da vida da crianca.

E primordial compreender melhor a fungéo exercida pelo diretor, pois conforme
Libaneo (2001, p. 95),a organizacdo e gestdo referem-se aos meios de realizacdo do trabalho
escolar, isto é, a racionalizacdo do trabalho e a coordenacdo do esforco coletivo do pessoal
que atua na escola, envolvendo os aspectos fisicos e materiais, 0s conhecimentos e
qualificacGes préaticas do educador, as relagdes interacionais, 0 planejamento, a administracao,
a formac&o continuada, e por fim, a avaliacdo do trabalho escolar.

Diante das demandas que uma escola apresenta, o gestor precisa trabalhar através
de uma gestdo democratica, participativa e eficaz, dando espaco aos envolvidos no processo
educacional, dividindo responsabilidades e decisdes, e, estabelecendo metas adequadas para
alcancar os objetivos propostos para cada ano.

Pode-se afirmar que “a gestdo escolar carrega uma enorme responsabilidade: o de
dar o direcionamento ao funcionamento da escola e servir como elo de ligagdo da comunidade
como o poder publico” (Libaneo, Oliveira, & Toschi, 2003, p. 318). Dessa maneira, a gestao €
a atividade pela qual sdo mobilizados meios e procedimentos para atingir os objetivos
propostos da organizacgdo escolar.

Portanto, o Plano de Gestdo da Escola para o Centro de Educacéo Infantil
‘Primeiros Passos’ propde-se a promover a mediacdo com a comunidade escolar, contribuir

para o desenvolvimento saudavel das criancas e propiciar oportunidades de ampliar seus



saberes através de experiéncias significativas e prazerosas, visando dessa forma, uma

educagdo humanizada e de qualidade.

5 — Objetivo Geral:

Propor préticas pedagogicas que desenvolvam habilidades cognitivas, fisicas e
socioemocionais, bem como atividades que permitam a interacdo com todos os envolvidos no
processo de ensino aprendizagem englobando a parceria com a familia e demais organizacfes

publicas e privadas.

6 — Diagndstico da Escola:

A cidade de Treze de Maio situada na regido Sul do Estado de Santa Catarina com
uma populacdo aproximadamente de 7.000 habitantes, limitando-se com 04 municipios. O
Distrito de S&o Gabriel, a qual a escola esta inserida, localiza-se na Rodovia Ismael Thomaz
Preve, SC 441, Km 07.

Os primeiros moradores da comunidade pertenciam as seguintes familias:
Medeiros, Vieira, Fernandes, Borges, Souza, Burato, Fontana, Modolon, Silva, Rosa,
Salvador, Rodrigues, Carara, Formentin e Cardoso, sendo que a maioria tinha como atividade
econdmica a agricultura e a criacdo de gado para o leite. A comunidade foi fundada por
italianos, portugueses e espanhois.

O Distrito de Séo Gabriel possui duas escolas mantidas pelo governo Municipal,
sendo o Nucleo Municipal de Ensino Giacomo Bez Fontana que atende criancgas desde o Pré-
escolar nivel 11 até o quinto ano do ensino fundamental, e o CEIl Primeiros Passos que atende
criancas desde 0 a 5 anos (Bercario ao Pré-escolar nivel I).

O CEl ‘Primeiros Passos’ atende criancas oriundas de diversos niveis
socioecondmicos e das comunidades de Séo Gabriel, Alto Arido, Lageado e Sdo Luiz, na

faixa etaria de 6 meses a 5 anos.

6.1 - Dimensdo Administrativa:

O CEI Primeiros Passos funciona em tempo integral iniciando seu funcionamento

as 06h45min e encerrando as 17h30min.



O atendimento aos pais acontece com eficacia e clareza, primando por principios
de ética, cordialidade e competéncia, em livre demanda ou com horérios previamente
agendados com a diretora ou diretamente com a professora nos dias de hora atividade da
mesma, salvo em situacfes onde a familia solicita urgéncia.

O tempo no decorrer do ano letivo € organizado através do calendéario escolar,
com base em calendario fornecido pela Secretaria Municipal de Educacéo.

Toda a documentagdo anual fica guardada na secretaria do CEI, enquanto que com
0 passar do tempo elas passam a serem armazenadas no arquivo morto.

Em relacdo & necessidade de outros profissionais serdo realizados o0s
encaminhamentos necessarios, ou parcerias com outras areas como educacional, satde ou
social e também na rede de protecéao a crianca.

No inicio do ano letivo acontece uma reunido com todos os servidores do CEl,
onde serdo discutidos e repassados itens como a organizacdo da instituicdo, atribuicbes de
cada cargo, rotina, recepcdo e entrega da lista das criancgas, atendimento as familias e outros
assuntos pertinentes.

No decorrer do ano, sdo organizadas outras reunides conforme a necessidade da
escola e também quando possivel outros eventos. A comunidade escolar pode participar
ativamente através do Conselho Escolar e Associacdo de Pais e Professores a fim de auxiliar

nas tomadas de decisoes.

6.2- Dimensdo Pedagdgica:

A resolucdo de 5 de dezembro de 2009 - Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil (D.C.N.E.l), compreende a Educacdo Infantil como uma modalidade da
educacdo basica, tendo como finalidade o desenvolvimento integral da crianca em seus
aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a acdo da familia e da
comunidade. Sendo assim, a Educacdo Infantil tem a especificidade de proporcionar as
criancas as primeiras experiéncias e vivéncias fora do espaco familiar.

O curriculo da Educagéo Infantil é “o conjunto de praticas que buscam articular as
experiéncias e 0s saberes das criancas com 0s conhecimentos que fazem parte do patrimdnio
cultural, artistico, ambiental, cientifico e tecnolégico, de modo a promover o desenvolvimento
integral [...]” das criangas, (DCNEI, 2009, p.12). As praticas pedagdgicas na educacao
infantil, de acordo com as Diretrizes (DCNEI, 2009, p.25) devem ter como eixos norteadores

as interacOes e a brincadeira.



Quando a crianga chega ao CEI Primeiros Passos esse universo se amplia e as
interacdes se intensificam. A instituicdo privilegia momentos de interagéo que acontecem com
0 encontro entre crianca e professora, criangas da mesma idade e/ou de idades diferentes, com
professoras de outras salas, com outros profissionais da Instituicdo, com membros das
familias e com a comunidade.

A brincadeira faz parte do processo de desenvolvimento infantil e é uma atividade
em que as interacOes possibilitam a construcdo de significados compartilhados, onde as
criancas produzem cultura enquanto brincam. O brincar e a brincadeira sdo as préaticas
culturais mais constantes na infancia, sendo intensamente real para a crianca. As brincadeiras
constroem conhecimento e desenvolvem a imaginagdo, a criatividade, as capacidades
emocionais, motoras, cognitivas e relacionais. Atraves das brincadeiras as criancas exploram
todos os espacos, materiais, movimentos e brinquedos assim como elementos da natureza,
tendo seu conhecimento de mundo ampliado.

Dessa forma, é fundamental que o fazer pedagogico seja planejado e
fundamentado na concepg¢édo que temos de criancga, infancia, educacdo e de mundo de acordo
com o curriculo da educacdo infantil. Nesse sentido, 0 que caracteriza a crianga, a sua
esséncia enquanto ser, 0 seu modo de agir e pensar, que se diferencia do adulto, merece um
olhar diferenciado na construcdo do planejamento. O planejamento deve abranger
possibilidades de experiéncias com as quais a crianca vai se apropriando de sua cultura e do
legado deixado pela humanidade, incentivando a criagdo de hipoteses sobre 0 mundo que a
cerca.

O brincar nos espacos de educacdo das criancas de 0 a 5 anos deve ser 0 nucleo
em torno do qual se organiza o cotidiano. Segundo o curriculo da Educacao Infantil, a rotina
deve ser sistematizada, sendo necessario pensarmos, planejarmos e organizarmos o tempo,
espaco e 0s materiais para o dia a dia com as criancas.

Ao iniciar o ano letivo os profissionais da educacdo infantil observam e percebem
a crianca como sujeito histdrico e de direitos que se desenvolve nas interacOes, relacbes e
praticas cotidianas nos grupos e contextos culturais nos quais se insere.

O planejamento é uma das ferramentas que auxilia o educador a registrar a
trajetdria do seu grupo de criancas de forma coletiva e individual. Outra forma é a observacéo
das criancas nas interagcfes com 0s outros e nos espacgos durante a rotina e as brincadeiras,
obtendo elementos para nortear a pratica pedagdgica. Ja o registro acontece durante todo o

processo, onde é construida uma memaria sobre o grupo e sobre cada crianga, podendo ser



por meio de diversos recursos como midia, relatorios, portfolios, murais, exposicdo, entre
outros.

A avaliacdo da Educacdo Infantil tem por objetivo o diagnostico do
desenvolvimento da crianga em todos 0s seus aspectos: afetivo, cognitivo, social e
psicomotor. Serd realizada mediante acompanhamento do desenvolvimento da crianga,
tomando como referéncia os objetivos estabelecidos para essa etapa da educagdo. E
importante destacar que a avalia¢do, de acordo como a legislacdo assegura, em seu artigo 10
(D.C.N.E.I., 2010), ndo tem o objetivo de preparar, classificar, dar nota, reprovar ou aprovar a
crianca, mas apenas informar os pais do processo de aprendizagem da crianca.

O registro do processo de avaliacdo na Educacdo Infantil devera ser realizado no
sistema Betha na ficha avaliativa e de forma descritiva quando o professor achar necessario.
Os registros avaliativos devem ser socializados para 0s pais ou responsaveis trimestralmente,
embora devam ser feitos, no ambito da instituicdo, para 0 acompanhamento dos professores,
de forma diaria. Devem ser de carater diagndstico para que os educadores qualifiguem seu
processo educativo.

Esse modo de avaliar o processo serve de referéncia para tomada de decisdes em
relacdo ao planejamento e a préatica pedagdgica, pois respeita as formas como as criancas
vivenciam o mundo, constroem conhecimentos, manifestam-se em diferentes linguagens e
interagem.

A relacdo professor e aluno em nossa escola € pautada pelo respeito mutuo.
Embora existam regras, um conteddo, um tempo predeterminado, normas internas, é a
interacdo entre o professor e o aluno que vai dirigir o processo educativo. Em caso de
situacbes em que ocorra algum conflito é importante ouvir ambas as partes, sendo que ao
haver necessidade os pais ou responsaveis serdo chamados a escola para juntos encontrar a
solucdo para o problema. Nesse sentido, busca-se alcancar um ambiente harmdnico dentro e
fora da sala de aula, em que os pais sejam parceiros de todo o0 processo.

No inicio do ano letivo, os professores e demais funcionarios participam de uma
reunido pedagdgica, para organizar e sistematizar as préaticas pedagdgicas coletivas. Ao longo
do ano conforme as necessidades séo realizadas mais reunides, assim como, grupos de estudo.

Também no inicio do ano € realizada uma reunido com 0s pais, professores e
demais funcionarios onde ocorre a fala da Diretora sobre informac6es gerais e, em seguida, 0s
pais sdo direcionados para a sala de seu filho (a) com o objetivo de conversar com a

professora sobre a prética diaria.



De acordo com o Calendério Escolar, havera reunides pedagoOgicas para
planejamento, formacdo continuada durante o ano, recesso de julho e outras atividades
organizadas pela secretaria de educagéo.

Podera ser desenvolvido durante o ano projetos como passeio de estudos,
alimentacdo saudavel, amigos da Natureza, familia na escola, e outros organizados a partir do
planejamento pedagdgico durante o ano letivo.

A APP e 0 Conselho Escolar relinem-se a cada trés meses, para discutir ideias,
resolver problemas e definir/planejar metas.

A Secretaria Municipal de Educacdo promove a Parada Pedagdgica com todos 0s
professores (as) com o intuito de capacitar e ampliar as praticas pedagogicas.

Os pais e a comunidade tém acesso as vivéncias e experiéncias das criangas no
aplicativo Instagram do CEI Primeiros Passos, nas exposi¢Oes de trabalhos e na avaliacdo
descritiva.

O processo de matricula acontece por meio de data encaminhada pela Secretaria
Municipal de Educacéo, onde a responsabilidade pela divulgacdo da matricula fica a cargo da
direcdo da escola. A matricula serd efetuada mediante novos alunos, renovacdo automatica
dos alunos ja matriculados e alunos provenientes de outros estabelecimentos de ensino via
transferéncia. Os documentos necessarios para a matricula constam nas Portarias e Editais da
Secretaria de Educacdo. A transferéncia sera concedida e recebida em qualquer época do ano
por solicitagdo dos pais ou responsaveis.

Os indicadores internos da escola como infrequéncia ou abandono séo observados
a partir de relatos dos funcionarios, sendo criadas formas de acompanhar as familias e

registrar em documentos que serdo arquivados.

6.3 - Dimensdo Financeira:

Todos os recursos adquiridos sdo aplicados de forma coerente, democratica,
transparente, responsavel e ética, envolvendo sempre prestacdo de contas e esclarecimentos a
toda comunidade escolar. Ressaltando que reformas, ampliaces e aquisicdo de
implementacdes maiores s6 sdo possiveis pela acdo da Secretaria de Educacdo, através da
Prefeitura Municipal com seus planos, verbas e recursos disponiveis.

A cada inicio de ano letivo a dire¢do da escola se reine com a APP para elencar as
prioridades da escola e como captar recursos para a manuten¢do da mesma, buscando recursos

junto & comunidade para a manutencao da escola.



O CEI engloba o Programa Dinheiro Direto na Escola, PDDE, desde 2024, sendo
este um recurso federal, destinado conforme o nimero de matriculas na Educacdo Bésica
informadas no Censo Escolar realizado pelo Ministério da Educacdo (MEC), sendo que seu
destino é decidido em reunido com APP e todos os colaboradores.

A Associacao de Pais e professores organiza-se para realizar promocdes a fim de
angariar capital para realizacdo de metas estabelecidas previamente em reunides. A
contribuicdo espontanea ¢é decidida em assembleia no inicio de cada ano. Todas as decisdes de
gastos sdo tomadas no coletivo, sendo posteriormente repassadas com transparéncia para a
comunidade escolar.

Os recursos arrecadados no decorrer do ano sdo destinados a aquisicdo de
materiais e suportes pedagdgicos, bem como para suprir necessidades basicas e emergenciais

da escola a fim de contribuir para o bom funcionamento tanto fisico como pedagogico.

6.4- Dimenséo Operacional:

O CEI podera realizar durante 0 ano projetos e eventos conforme o calendario
escolar e outros que forem surgindo ao longo do percurso pedagdgico de acordo com a
necessidade de cada fase de aprendizagem. Poderdo ser feitos passeios, exposicdo de
trabalhos para a familia acompanhar a rotina e desenvolvimento da crianca, semana da
reciclagem, sobre a cultura da comunidade, e, outros, organizados a partir do planejamento
pedagdgico e necessidade de cada turma.

A equipe gestora do centro de educacao infantil € composta por uma diretora que
possui especializacdo, e, é responsavel por dirigir e conciliar as demandas administrativas,
financeiras, pedagdgicas, burocraticas e documentais da instituicdo, em parceria com a
Associacdo de Pais e Professores e Conselho Escolar. A direcdo conta com o apoio da
Secretaria Municipal da Educacéo, onde esta centralizado a Equipe de Orientacdo Pedagdgica
e a Secretaria Municipal da Educacao.

O quadro de professores é formado por 05 professoras efetivas com
especializacdo, sendo que 01 trabalha por 40h e 04 por 20h. Também conta com 06 auxiliares
de sala, sendo 03 efetivas com ensino médio completo por 6 horas semanais.

O servico de alimentacdo € composto por 01 merendeira com ensino medio
completo. O servigo de limpeza é realizado por 01 agente de limpeza e conservagdo, com

ensino fundamental completo.



O prédio comporta asnecessidades fisicas da escola e adequacdo da secretaria,
contém uma sala de direcdo e uma sala de professores, 04 salas de aula, 01 cozinha, 01 &rea
de servico, 01 banheiro masculino e 01 feminino e 04 banheiros adaptados para alunos com
deficiéncia fisica, banheiros adaptados para a educacéo infantil e adequacéo da lavacéo.

A cozinha é ampla, apresenta bom aspecto de higiene, bem equipada com
utensilios domésticos tanto para preparar como para arcondicionar os alimentos. Possui
amplos balcGes, 01 fogdo industrial, 02 geladeiras, 02 freezer, 02 fornos elétricos, 01
liquidificador, 01 batedeira, 01 bufet mesa inox, l&mpadas com protecdo e todo o material
necessario para o preparo e conservacao dos alimentos.

A distribuicdo da merenda é feita em balcdo proprio, em recipientes adequados
com cardapio elaborado mensalmente pela nutricionista observando a sazonalidade das frutas,
verduras e legumes. Para a manipulacdo dos alimentos periodicamente as merendeiras fazem
exames laboratoriais e utilizam equipamentos de acordo com as normas de higiene (touca,
avental, calcado fechado, luvas, etc).

A alimentacéo escolar € adquirida pela Prefeitura Municipal por meio de chamada
publica e processo de licitacdo com recurso federal do Programa Nacional de Alimentacao
Escolar (PNAE) e recursos proprios. Cabe as merendeiras e dire¢do recepcionar e conferir 0s
alimentos entregues, verificando quantidade, prazo de validade, qualidade dos produtos e
acondicionamento. No caso de haver alguma irregularidade a nutricionista da rede deve ser
comunicada.

No CEI Primeiros Passos as criancas que freqientam periodo integral recebem
quatro refeicbes diarias e no periodo parcial recebem duas refeicbes, com alimentagédo
completa e cardapio elaborado pela nutricionista seguindo as recomendacdes das legislacGes
vigentes. Caso a crianca apresente necessidades nutricionais especificas € solicitado que a
familia apresente documento comprobatério emitido por um profissional da sadde. A
nutricionista ainda faz atendimento a estas familias, fazendo as devidas orientacdes, nestes
casos € elaborado cardapio diferenciado conforme a necessidade da crianca. Caso estas
criancas nao se adaptem a alimentacdo oferecida no CEI, a familia podera trazer de casa,
mediante autorizacdo da nutricionista. Ainda, durante o ano letivo, a nutricionista desenvolve
trabalhos de educacdo nutricional com as criangas e capacitaces para as serventes e
merendeiras a fim de garantir qualidade da alimentagéo.

Para a limpeza do ambiente escolar s&o disponibilizados equipamentos de
protecdo individual (luvas, botas, touca, mascaras, avental) bem como produtos de limpeza

suficientes e adequados para tal. E elaborado um cronograma para realizar a limpeza



conforme a necessidade, seja diaria, semanal ou mensal.

A escola possui para o corpo docente 02 computadores, 01 impressora a laser
preto e branco duplex, 01 impressora ecotanque jato de tinta colorida, 03 televisores, 01
antena de internet com receptor de satélite, 01 roteador sem fio e 04 ar condicionados.

O abastecimento de 4gua é 0 mesmo da comunidade, do morro.

As lampadas nas salas de aula, secretaria, cozinha, sala dos professores, refeitorio,
e corredores séo fluorescentes ou econdmicas. Nos beirais da escola as lampadas s&o dotadas
de fotocélula automatica para ficarem acesas durante a noite.

Os professores tém a sua disposicdo computadores e impressoras, jogos didaticos
e material de uso diario (tesouras, réguas, pincéis atbmicos, grampeadores, perfurador, papel
pardo, oficio, TNT, EVA, fita adesiva, etc).

Todas as salas estdo equipadas com mesas e cadeiras individuais, mesa do
professor, armarios, televisdo com o cabo HDMI conectada ao notebook, quadro branco, ar
condicionado, lixeira e janelas basculantes com cortinas corta luz. A decoracdo das salas ¢
feita pelos professores e alunos, expondo trabalhos, cartazes de aniversariantes, frases
reflexivas, mural e regras da escola.

O diretor é responsavel por zelar pelo bom uso e manutencdo das instalacdes
fisicas, equipamentos, acervo bibliografico, solicitando a realizacdo de pequenos consertos e,
ou, obras de reforma e ampliacdo da unidade escolar, desde que devidamente justificadas. O
diretor faz 0 encaminhamento do pedido de reparo a Secretaria de Educacgéo para providéncias
de comprometimento, cabendo-lhe o cogerenciamento da execucdo observando caso haja
eventuais irregularidades e informando a secretaria.

O Diretor é responsavel por coordenar e controlar o uso racional dos insumos
basicos, inclusive agua, energia elétrica e telefone, bem como qualquer outro bem de

consumo por meio de observacdo diaria e orientacao a toda equipe escolar.

7 — Plano de Acédo (Metas, objetivos e agdes):

Meta 1: Realizar encontros com os segmentos que compdem a comunidade escolar para a
avaliacdo das acdes e definicdo de metas da escola.

Dimensao administrativa

Acéo: Definir os encontros com o corpo docente para a troca de informagOes entre 0s

mesmos, a APP e o Conselho Escolar.



Objetivos especificos: Organizar reunides com a equipe docente para discutir as questdes de
aprendizagem e troca de ideias. Organizar com APP e Conselho Escolar os encontros para
definir metas e buscar solucfes para os problemas existentes.

Periodo: margo/2025 a dezembro/2028.

Publico alvo: Todos os segmentos da escola.

Recurso: Recursos humanos e audiovisuais.

Responsavel pela acao: Equipe gestora.

Meta 2: Administrar os trabalhos nas dimensdes pedagdgica, administrativa, fisica e
financeira.

Dimensao administrativa

Acdo: Delegar fungbes ao corpo escolar, bem como estabelecer prioridades, controlar o
ponto, supervisionar o atendimento escolar e acompanhar os planejamentos e projetos
pedagdgicos.

Objetivo especifico: Promover o funcionamento e organizacdo do espaco escolar.

Periodo: fevereiro/2025 a dezembro/2028.

Publico alvo: Comunidade escolar.

Recurso: Recursos proprios e da secretaria de educacao.

Responsavel pela acdo: Equipe gestora.

Meta 3: Promover a interacdo e integracdo da comunidade escolar através da gestdo
democratica, fortalecendo a participacdo das familias na vida escolar de seus filhos.

Dimens&o administrativa

Acdo: Atender as demandas exigidas na forma da lei vigente e as diretrizes que norteiam o
trabalho no ambito municipal; Elaborar prestacdo de contas para a comunidade escolar
juntamente com a APP; Coordenar e realizar reunides pedagogicas; Acompanhar as atividades
realizadas em sala de aula, por professores e alunos; Revisar e realizar periodicamente as
alteracbes necessarias no PPP em conjunto com a comunidade escolar e de forma
democratica.

Objetivos especificos: Desenvolver a funcdo pedagdgica da escola, envolvendo toda a
comunidade escolar para a concretizacdo do objetivo central que é o pleno desenvolvimento
das criancas. Valorizar o trabalho de todos, oferecendo momentos de reflexdo, planejamento e
avaliagdo, pensando em atividades que ndo contemplam somente os conteudos de sala de aula.
Periodo: fevereiro/2025 a dezembro/2028.



Publico alvo: Alunos, professores, funcionarios e comunidade escolar.
Recurso: Humanos e didaticos pedagdgicos (livros, internet).
Responsavel pela acao: Equipe gestora.

Meta 4: Aumentar a participagdo da comunidade escolar nas atividades da escola: entrega das
avaliacOes, reunides e demais eventos.

Dimensao administrativa

Acdo: Promover reunides, gincanas, dia da familia na escola, acompanhando de perto o
processo educacional das criangas.

Objetivo especifico: Melhorar o rendimento escolar dos educandos, ressaltando a importancia
da familia no processo ensino aprendizagem.

Periodo: margo/2025 a novembro/2028.

Publico alvo: Professores, Alunos e Pais.

Recurso: Humanos, didaticos e técnicos.

Responsavel pela acdo: Equipe gestora.

Meta 5: Implantar a horta escolar através do Projeto “Cultivando lagos”.

Dimens&o administrativa

Acdo: Criar a horta escolar através do projeto “Cultivando lagos” por meio de parceria com as
secretarias municipais e empresas da regido; Implantar uma composteira utilizando cascas de
alimentos; Disponibilizar palestras relacionadas com a meta; Motivar a alimentacdo saudavel;
Incentivar o cuidado com 0s espacos.

Objetivos especificos: Incentivar o cuidado com o ambiente escolar. Proporcionar uma
alimentacdo diversificada e saudavel as criancas. Possibilitar a aprendizagem por meio da
pratica com a horta. Monitorar através de conversas com os envolvidos no projeto cada etapa
de execucdo das acoes.

Periodo: marco/2025 a novembro/2028.

Publico alvo: Professores, Alunos e Pais.

Recurso: Humanos, didaticos, APP e parcerias de instituicdes.

Responsavel pela acdo: Equipe gestora.

Meta 6: Implantar espagos verdes que possam ser interativos e colaborativos.

Dimensao administrativa



Acéo: Construir jardim suspenso em diversos espagos da escola com a colaboracdo das
criancas e professores; Utilizar o muro para colocar vasos de flores; Plantar arvores para
sombreamento; Conseguir mudas de flores com a comunidade escolar e EPAGRI.

Objetivos Especificos: Incentivar o cuidado com o ambiente escolar. Proporcionar a
aprendizagem e contato por meio da préatica com os cuidados com as plantas.

Periodo: margo/2025 a novembro/2028.

Publico alvo: Professores, Alunos e Pais.

Recurso: Humanos, didaticos, APP e parcerias de instituigdes.

Responséavel pela acéo: Equipe gestora.

Meta 7: Organizacao dos arquivos escolares e o registro das criangas e funcionarios.
Dimenséo administrativa

Acdo: Manter os registros documentais organizados; Manter atualizado os dados cadastrais
das criancas e funcionarios.

Objetivo especifico: Organizar toda documentacdo referente aos funcionarios e criancas
atendidas no cei.

Periodo: mar¢o/2025 a novembro/2028.

Publico alvo: Professores, Alunos e Pais.

Recurso: Equipe gestora e todos os funcionarios.

Responsaveis pela a¢do: Equipe gestora.

Meta 8: Promover atividades culturais, buscando a participacdo e o envolvimento de toda a
comunidade escolar

Dimensao pedagogica

Acdo: Proporcionar a semana da crianga com gincana e jogos educativos, o dia da consciéncia
negra, o dia do idoso, o dia da familia na escola, ou outro evento.

Objetivos especificos: Promover trabalno em equipe e o desenvolvimento corporal.
Incentivar o respeito entre todos. Conhecer os diversos tipos de cultura. Proporcionar
momentos intergeracionais para compreensao de cada fase da vida. Promover a participacao
da familia na vida escolar do educando e das atividades que a escola oferece.

Periodo: margo/2025 a novembro/2028.

Publico alvo: Professores, Alunos e Pais.

Recurso: APP e secretaria de educacéo

Responsavel pela acao: Equipe gestora.



Meta 9: Motivacao do profissional da educacdo como sujeito responsavel pela mediacdo do
conhecimento escolar.

Dimensdo pedagdgica

Acao: Propor palestras motivacionais, momentos de descontragdo e lazer, dando énfase
especial, para o dia 15 de outubro, data em que se comemora o dia do professor.

Objetivo especifico: Demonstrar o respeito e a valorizagdo por meio de pequenas atitudes.
Periodo: margo/2025 a novembro/2028.

Pablico alvo: Professores, alunos e pais.

Recurso: APP e secretaria de educacéo.

Responsavel pela acao: Equipe gestora.

Meta 10: Criar o Cantinho da Leitura através do Projeto “Gostinho De Quero Mais”.
Dimensao pedagogica

Acdo: Comprar materiais atualizados e atrativos para o espaco destinado a leitura; Divulgar e
criar campanhas para estimular a doacao de livros.

Objetivos especificos: Desenvolver e incentivar a leitura para despertar a criatividade.
Ampliar o repertorio das criancas (tanto literario como nédo literario) por meio da leitura
diaria. Possibilitar maior contato entre a crianca e o livro.

Periodo: mar¢o/2025 a novembro/2028.

Publico alvo: Professores e alunos.

Recurso: APP, familias, secretaria de educacéo e outras instituicoes.

Responsavel pela acdo: Equipe gestora.

Meta 11: Possibilitar que os direitos de aprendizagem da BNCC da educacdo infantil estejam
presentes no cotidiano das criancas. (Conviver; Brincar; Participar; Explorar; Expressar;
Conhecer-se.)

Dimensao pedagogica

Acdo: Acompanhar o planejamento dos professores e sempre que possivel suas praticas nos
ambientes de aula; Fazer orientacBes quando necessario; Dar o0 suporte necessario quanto aos
materiais para o desenvolvimento das aulas; Promover momentos de interacfes entre as
turmas; Possibilitar vivéncias culturais, leituras, contagdo de historias, teatros, danga,
musicalizagdo, jogos, passeios e experiéncias nas diferentes &reas do conhecimento e das

maltiplas linguagens das criangas.



Objetivos especificos: Acompanhar atraves das reunides pedagdgicas o planejamento das
atividades para que englobem os direitos de aprendizagem. Observar alguma dificuldade no
desempenho das habilidades das criancas, contribuindo com o professor para sanar a mesma.
Acompanhar o desenvolvimento das criangas através da avaliacao.

Periodo: margo/2025 a novembro/2028.

Publico alvo: Professores e alunos

Recurso: Reunides e momentos de conversas

Responsavel pela acao: Equipe gestora.

Meta 12: Contribuir para a tomada de decisdo em relagdo aos recursos financeiros.

Dimensao Financeira

Acdo: Reunir os conselhos da escola para decidir em conjunto a destinacdo dos recursos
recebidos; Gerar uma gestdo democratica ouvindo todos 0s segmentos; Prestar contas por
meio de prestacdo de contas mensal para a comunidade escolar.

Objetivos especificos: Destinar e aproveitar da melhor forma possivel os recursos recebidos.
Priorizar a qualidade do processo ensino aprendizagem.

Periodo: fevereiro/2025 a dezembro/2028.

Publico alvo: Comunidade Escolar, APP e Conselho Escolar.

Recurso: APP, PDDE e secretaria de educacéo.

Responsavel pela acdo: Equipe gestora.

Meta 13: Conservar o patriménio publico.

Dimensao operacional

Acdo: Desenvolver temas que abordem a importancia de se preservar o patriménio publico;
Promover reformas na estrutura fisica quando necessario.

Objetivo especifico: Conscientizar os alunos a preservar 0s bens materiais que constituem a
escola, através de dialogos e atividades pedagogicas.

Periodo: fevereiro/2025 a dezembro/2028.

Publico alvo: Comunidade Escolar.

Recurso: APP e secretaria de educacéo.

Responsavel pela acao: Equipe gestora.

Meta 14: Instalacdo, dentro do espaco escolar, de um parque infantil de acordo com a faixa

etéria atendida.



Dimensao operacional

Acéo: Por meio de parceria com a secretaria de educacdo, empresas da regido, com a APP,
conselho escolar e comunidade em geral comprar brinquedos para parque infantil, seguindo as
regras de seguranca exigidas.

Objetivos especificos: Estimular a criatividade das criancas, permitindo que imaginem
cenarios, criem historias e explorem o mundo de maneira imaginativa. Promover o
desenvolvimento fisico, cognitivo e social. Proporcionar a tomada de decisdes frente aos
perigos, desenvolvendo a autonomia e a confianga.

Periodo: margo/2025 a novembro/2028.

Publico alvo: Alunos.

Recurso: APP, secretaria de educacdo, pais, comunidade em geral, empresas.

Responsavel pela acdo: Equipe gestora.

8 — Avaliacéo do Plano:

A avaliacdo é uma forma de permitir a melhor organizagédo do coletivo da escola,
com vistas a uma gestdo participativa, que permita a comunidade escolar entender quais 0s
pontos significativos e suas dificuldades da organizacao escolar, para poder mobilizar, criar e
propor alternativas aos problemas que possam surgir.

A avaliacdo do plano se dara de forma periddica, democratica, anualmente,
envolvendo toda comunidade escolar, elencando os pontos positivos e negativos da gestéo,
através de registro de sugestdes e criticas. O PGE também pode ser avaliado em Assembleia
de pais e pelos professores.

A avaliacdo incidird sobre todas as metas, devendo ser realizado atraves de
procedimentos definidos pela escola (docentes, discentes e comunidade). A avaliacdo podera
ser realizada pelo Conselho Escolar em reunido convocada que tera como objetivo a andlise,
orientacdo e reformulacdo do plano se necessario.

O plano de Gestédo escolar esta contemplado para o periodo de quatro anos, como
proposta de trabalho que podera sofrer ajuste no decorrer do periodo em concordancia com 0s
segmentos avaliadores. Todas as acGes previstas estdo articuladas com o PPP da escola, que
por sua vez, a cada ano passara por um momento de avaliagdo, onde servird para confrontar os

resultados alcancados.



9 — Consideragdes Finais:

A escola deve planejar e executar uma proposta pedagdgica de forma coletiva,
embasada no PPP, na Proposta Curricular, na BNCC e nas leis vigentes para nortear as agoes
escolares. Através da gestdo democratica pode-se construir a escola de forma participativa,
autbnoma onde a comunidade escolar tem acesso e participagdo das decisdes do corpo
diretivo.

Este Plano de Gestéo Escolar foi elaborado com base na realidade do cotidiano
escolar, observando os pontos necessarios onde € preciso articular as acfes futuras para a
melhoria e buscade solugdes, com a interacdo dos 6rgaos competentes e com o envolvimento
de toda a comunidade escolar.

Esta Gestdo esta engajada em desenvolver as acdes para alcancar as metas aqui
citadas numa gestdo democratica com responsabilidade, seriedade e transparéncia. Assumir
um compromisso ético com a intengdo de priorizar 0 acesso ao conhecimento e cumprir a
funcéo social da escola com base em uma concepg¢do de mundo, homem e educacéo coerente
com énfase a um projeto social que priorize levar o conhecimento a todas as classes sociais.

Diante do que foi exposto neste plano, para atingir as metas estabelecidas havera
comprometimento e constante avaliagdodo que estd sendo realizado efetivamente. Assim
sendo, ao propor mudancas no espaco escolar, torna-se essencial o engajamento de todos o0s
envolvidos nas acOes e metas definidas.

Por ser um documento em construcdo, esta sujeito a analise, critica e aberto a
sugestdes, podendo ser reformulado, se necessario, porém sempre em concordancia com a
dinamica do espaco escolar. Com certeza serd um grande desafio a implementacdo das metas
elencadas, compreendendo que as mesmas podem acontecer a curto, a médio ou a longo
prazo.

Estar & frente de uma gestdo escolar, ndo é tarefa facil. E praticamente um
enfrentamento diario para um gestor conseguir suprir as necessidades da escola, atender as
demandas administrativas e pedagogicas que surgem a todo momento, como ouvir 0s anseios
e solicitacdes dos educadores, atender os alunos e pais, sem contar com a parte burocratica
que envolve quase todo o tempo.

Portanto, para desempenhar essa funcdo da melhor forma possivel, esse plano esta
pautado nos principios de gestdo democrética, valorizagdo dos profissionais da educacdo,
qualidade de ensino e parceria entre a escola e a comunidade, pois, onde todos caminham em

prol de um mesmo objetivo a conquista € certa.
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